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「
物
流
合
理
化
努
力
賞
」
を
受
賞

　

物
流
会
社
の
エ
ー
・
エ
ム
・
エ
ス
（
以
下
、
Ａ
Ｍ

Ｓ
）
は
、
茨
城
県
つ
く
ば
市
で
二
〇
〇
三
年
か
ら
イ

ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
の
「
衣
料
共
配
セ
ン
タ
ー
」
を
運
営

し
て
い
る
。
年
商
は
約
七
億
二
〇
〇
〇
万
円
。
社

員
数
は
三
〇
数
人
。
現
場
の
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
な
ど

を
加
え
て
も
従
業
員
は
百
数
十
人
程
度
と
、
企
業
規

模
は
決
し
て
大
き
く
な
い
。

　

そ
れ
で
も
同
社
の
現
場
改
善
活
動
は
関
係
者
か
ら

高
く
評
価
さ
れ
て
い
る
。
〇
六
年
度
に
は
ヨ
ー
カ
堂

の
協
力
会
社
と
し
て
「
優
秀
賞
」
に
選
ば
れ
、
翌
〇

七
年
度
は
「
最
優
秀
賞
」
を
獲
得
し
た
。
ヨ
ー
カ
堂

の
物
流
部
が
進
め
て
き
た
改
善
活
動
と
は
別
に
、
Ａ

Ｍ
Ｓ
が
自
主
的
に
品
質
改
善
に
取
り
組
ん
で
結
果
を

出
し
た
点
が
評
価
さ
れ
た
。

　

一
一
年
に
な
る
と
、
ヨ
ー
カ
堂
の
物
流
部
門
の
薦

め
も
あ
っ
て
、
一
連
の
活
動
の
成
果
を
日
本
ロ
ジ
ス

テ
ィ
ク
ス
シ
ス
テ
ム
協
会
が
主
催
す
る
「
全
日
本
物

流
改
善
事
例
大
会
二
〇
一
二
」
に
応
募
。
見
事
に

「
物
流
合
理
化
努
力
賞
」
を
受
賞
し
た
。

　

Ａ
Ｍ
Ｓ
の
安
藤
哲
社
長
は「
当
社
は
事
業
規
模
も

小
さ
い
し
、
自
分
た
ち
の
や
っ
て
い
る
こ
と
に
ど
う

い
う
価
値
が
あ
る
の
か
も
分
か
ら
ず
改
善
活
動
に
取

り
組
ん
で
き
た
。
そ
れ
を
き
ち
ん
と
評
価
し
て
い
た

だ
け
た
こ
と
は
、
社
員
だ
け
で
な
く
、
こ
れ
を
自
分

た
ち
で
作
り
上
げ
て
き
た
現
場
の
パ
ー
ト
さ
ん
た
ち

に
と
っ
て
も
大
い
に
励
み
に
な
っ
た
」
と
言
う
。

　

も
と
も
と
同
社
は
、
マ
ル
ダ
イ
と
い
う
文
具
卸
の

子
会
社
と
し
て
一
九
七
八
年
に
設
立
さ
れ
た
。
当
初

は
量
販
店
を
対
象
に
地
図
な
ど
を
販
売
し
て
い
た
が
、

マ
ル
ダ
イ
の
取
引
先
を
中
心
に
徐
々
に
事
業
領
域
を

広
げ
て
い
き
、
ヨ
ー
カ
堂
向
け
の
納
品
代
行
業
務
を

手
掛
け
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

親
会
社
の
マ
ル
ダ
イ
も
、
日
用
雑
貨
品
の
分
野
で

セ
ブ
ン
─

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
の
首
都
圏
向
け
共

配
セ
ン
タ
ー
の
運
営
を
受
託
し
て
物
流
事
業
に
着
手
。

一
時
は
年
商
一
〇
〇
億
程
度
ま
で
業
績
を
伸
ば
し
た
。

だ
が
、
セ
ブ
ン
は
九
七
年
に
自
社
専
用
の
日
用
品
卸
、

Ｓ
Ｖ
Ｄ
を
設
立
。
こ
れ
に
伴
い
マ
ル
ダ
イ
が
手
掛
け

て
い
た
物
流
業
務
も
Ｓ
Ｖ
Ｄ
に
移
管
さ
れ
た
。
さ
ら

に
文
具
卸
の
業
界
再
編
に
巻
き
込
ま
れ
、
マ
ル
ダ
イ

は
大
手
に
吸
収
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　

こ
の
と
き
マ
ル
ダ
イ
で
物
流
事
業
に
携
わ
っ
て
い

た
人
た
ち
が
Ａ
Ｍ
Ｓ
に
移
り
、「
商
流
と
現
場
の
分

か
る
物
流
専
業
者
」（
安
藤
社
長
）と
し
て
再
出
発
し

た
。
マ
ル
ダ
イ
が
東
京
に
本
社
を
構
え
て
い
た
た
め
、

Ａ
Ｍ
Ｓ
の
本
社
も
東
京
に
あ
る
が
、
運
用
し
て
い
る

六
カ
所
の
物
流
拠
点
は
全
て
茨
城
県
内
に
あ
る
。

　

Ａ
Ｍ
Ｓ
の
物
流
事
業
は
当
初
、
ベ
ン
ダ
ー
が
ヨ
ー

カ
堂
の
専
用
セ
ン
タ
ー
（
Ｔ
Ｃ
）
に
納
品
す
る
業
務

の
代
行
が
メ
ー
ン
だ
っ
た
。
し
か
し
、
九
〇
年
代
以

降
、
ヨ
ー
カ
堂
は
複
数
の
ベ
ン
ダ
ー
の
商
品
を
「
共

　作業内容が変化したことでミスが急増。危機感
を抱いた経営陣は、手探りで品質改善活動をスタ
ートさせた。試行錯誤を重ねることで年間200件
近くあった誤納はゼロになり、作業生産性も飛躍
的に向上した。地場物流会社による自主的な改善
活動は、主要荷主のイトーヨーカ堂をはじめ関係
者から高い評価を受けている。

品質改善

エー・エム・エス
ヨーカ堂の共配センター業務を通じて
年商7億の物流会社が進める改善活動

エー・エム・エスの安藤哲社長
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配
セ
ン
タ
ー
」
で
ま
と
め
て
か
ら
Ｔ
Ｃ
に
納
品
す
る

体
制
の
整
備
を
進
め
た
。
共
配
セ
ン
タ
ー
を
利
用
す

る
ベ
ン
ダ
ー
が
増
え
れ
ば
、
納
品
代
行
の
ニ
ー
ズ
は

減
っ
て
い
く
。

　

Ａ
Ｍ
Ｓ
は
生
き
残
り
を
か
け
て
「
衣
料
共
配
セ
ン

タ
ー
」
の
運
営
事
業
者
を
選
ぶ
物
流
コ
ン
ペ
に
参
加
。

大
手
と
競
い
合
っ
て
受
託
に
成
功
し
た
。
こ
の
結
果

を
安
藤
社
長
は
、「
長
年
に
わ
た
っ
て
培
っ
て
き
た

信
頼
関
係
や
、
文
具
や
雑
貨
で
鍛
え
ら
れ
た
コ
ス
ト

競
争
力
を
評
価
し
て
も
ら
え
た
」
と
理
解
し
て
い
る
。

物
流
業
は
“
品
質
”
が
唯
一
の
商
品

　

こ
う
し
て
〇
三
年
七
月
、
Ａ
Ｍ
Ｓ
は
「
つ
く
ば

Ｄ
Ｃ
」
を
開
設
し
て
、
ヨ
ー
カ
堂
の
「
衣
料
共
配
セ

ン
タ
ー
」
を
運
営
し
始
め
た
。
ス
タ
ー
ト
は
順
調
で
、

〇
四
年
二
月
か
ら
は
ア
ウ
ト
ド
ア
用
品
も
扱
い
始
め

た
。
し
か
し
、
そ
こ
に
落
と
し
穴
が
あ
っ
た
。
不
慣

れ
な
商
材
の
ア
イ
テ
ム
数
が
急
増
し
た
こ
と
で
現
場

が
混
乱
。
ミ
ス
が
頻
発
し
て
し
ま
っ
た
の
だ
。

　

中
核
荷
主
向
け
業
務
の
品
質
の
低
下
は
、
経
営
の

根
幹
を
揺
る
が
す
。
事
態
を
重
く
見
た
Ａ
Ｍ
Ｓ
は
品

質
改
善
活
動
に
乗
り
出
し
た
。
こ
れ
が
冒
頭
で
述
べ

た
成
果
に
つ
な
が
っ
た
わ
け
だ
が
、
同
社
の
現
場
改

善
が
成
功
し
た
の
に
は
複
数
の
要
因
が
あ
っ
た
。

　

一
つ
は
、
物
流
専
業
者
と
し
て
勝
負
し
て
い
こ
う

と
す
る
Ａ
Ｍ
Ｓ
の
覚
悟
だ
。
物
流
業
に
は
手
に
取
っ

て
確
認
で
き
る
商
材
が
な
い
。「
じ
ゃ
あ
何
が
商
品
な

の
か
と
考
え
た
と
き
、
出
て
き
た
答
え
が
〝
品
質
〟

だ
っ
た
。
在
庫
の
管
理
精
度
や
納
品
精
度
を
商
品
と

し
て
お
客
様
に
提
供
す
る
。
胸
を
張
っ
て
提
供
で
き

る
商
品
が
あ
る
か
ら
こ
そ
仕
事
に
意
欲
も
わ
く
。
そ

う
考
え
て
品
質
向
上
に
取
り
組
み
始
め
た
」
と
同
社

の
林
商
昊
取
締
役
物
流
統
括
部
長
は
説
明
す
る
。

　

ヨ
ー
カ
堂
の
物
流
部
が
、
日
常
的
に
物
流
品
質
を

数
値
で
管
理
し
て
い
る
こ
と
も
幸
い
し
た
。
協
力
物

流
会
社
は
毎
月
、「
誤
納
率
」
や
「
在
庫
誤
差
率
」、

ま
た
「
作
業
生
産
性
」
と
い
っ
た
Ｋ
Ｐ
Ｉ
の
実
績
を

ま
と
め
て
提
出
し
て
い
る
。
ク
リ
ア
す
べ
き
目
標
は

明
確
で
、
品
質
を
高
め
る
ほ
ど
数
値
で
確
認
で
き
る

環
境
が
整
っ
て
い
た
。

　

文
具
卸
の
時
代
に
セ
ブ
ン
─

イ
レ
ブ
ン
の
共
配
セ

ン
タ
ー
を
運
営
し
て
い
た
経
験
も
プ
ラ
ス
に
働
い
た
。

そ
の
こ
ろ
か
ら
物
流
管
理
に
携
わ
っ
て
き
た
林
取
締

役
は
「
常
に
人
時
生
産
性
な
ど
を
意
識
し
て
い
た
。

セ
ブ
ン
さ
ん
の
現
場
で
学
ん
だ
こ
と
が
、
現
在
の
改

善
活
動
に
も
活
き
て
い
る
」
と
言
う
。

　

加
え
て
、
流
通
業
者
と
し
て
常
に
後
工
程
を
意
識

し
な
が
ら
物
流
を
管
理
し
て
き
た
こ
と
も
、
自
工
程

だ
け
を
考
え
が
ち
な
物
流
専
業
者
と
は
異
な
る
ア
プ

ロ
ー
チ
を
可
能
に
し
た
。
例
え
ば
、
入
庫
時
に
荷
物

を
高
く
積
み
上
げ
れ
ば
保
管
効
率
は
高
ま
る
が
、
そ

の
後
の
工
程
に
ハ
シ
ゴ
が
必
要
な
よ
う
で
は
ト
ー
タ

ル
の
生
産
性
は
落
ち
て
し
ま
う
。
い
つ
で
も
後
工
程

を
考
え
る
視
点
が
身
に
付
い
て
い
た
。

　
「
衣
料
共
配
セ
ン
タ
ー
」
で
は
、
ヨ
ー
カ
堂
の
ベ
ン

ダ
ー
が
送
り
込
ん
で
く
る
商
材
を
、
ま
ず
荷
受
け
し

て
預
託
在
庫
と
し
て
計
上
す
る
。
こ
れ
を
セ
ン
タ
ー

内
で
保
管
し
、
流
通
加
工
な
ど
を
施
し
た
上
で
ピ
ッ

キ
ン
グ
。
店
別
・
カ
テ
ゴ
リ
ー
別
に
仕
分
け
て
か
ら

林商昊取締役物流統括部長

作業内容の変化による混乱を乗り越え生産性と品質を高めた
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梱
包
し
、
ヨ
ー
カ
堂
の
Ｔ
Ｃ
に
向
け
て
出
荷
す
る
。

　

庫
内
で
は
重
量
検
品
機
付
き
の
ピ
ッ
キ
ン
グ
カ
ー

ト
や
デ
ジ
タ
ル
・
ア
ソ
ー
ト
・
シ
ス
テ
ム
な
ど
高
精

度
の
マ
テ
ハ
ン
を
採
用
し
て
お
り
、
こ
う
し
た
工
程

で
ミ
ス
が
発
生
す
る
可
能
性
は
少
な
い
。
問
題
は
、

繁
閑
差
に
起
因
す
る
生
産
性
の
低
下
や
、
繁
忙
時
の

人
為
的
な
作
業
ミ
ス
、
セ
ン
タ
ー
内
に
保
管
し
て
い

る
商
品
の
在
庫
誤
差
な
ど
だ
っ
た
。

　

改
善
活
動
を
本
格
化
す
る
に
当
た
っ
て
、
ま
ず
は

現
場
で
働
く
パ
ー
ト
作
業
者
の
意
見
に
耳
を
傾
け
た
。

必
要
な
帳
票
が
な
い
、
作
業
ル
ー
ル
が
な
い
と
い
っ

た
指
摘
が
一
〇
〇
件
ほ
ど
集
ま
っ
た
。
ま
ず
は
約
束

事
を
整
え
よ
う
と
、
床
の
線
引
き
な
ど
か
ら
ス
タ
ー

ト
し
た
。
こ
の
時
点
で
は
既
成
の
改
善
手
法
に
関
す

る
知
識
は
ほ
と
ん
ど
持
ち
合
わ
せ
て
い
な
か
っ
た
。

平
等
の
追
求
か
ら
生
ま
れ
た
多
能
工
化

　

現
場
の
作
業
者
か
ら
出
た
意
見
の
中
に
は
、
担
当

業
務
に
よ
っ
て
負
担
に
差
が
あ
る
と
い
う
指
摘
が
少

な
く
な
か
っ
た
。
庫
内
に
は
、
ほ
と
ん
ど
動
か
な
い

工
程
も
あ
れ
ば
、
常
に
歩
き
回
る
作
業
も
あ
る
。
頻

繁
に
動
く
作
業
者
か
ら
す
る
と
、
動
か
な
い
仕
事
は

楽
に
見
え
が
ち
だ
。

社
展
開
す
る
社
内
組
織
を
設
置
し
、
各
グ
ル
ー
プ
の

記
録
を
掲
示
。
互
い
に
刺
激
し
合
い
な
が
ら
全
員
で

活
動
を
進
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

そ
う
し
た
事
例
の
一
つ
が
「
端
数
表
に
よ
る
管

理
」
だ
。
共
配
セ
ン
タ
ー
で
は
商
品
が
段
ボ
ー
ル
箱

で
納
品
さ
れ
、
箱
の
ま
ま
在
庫
し
、
出
荷
時
に
バ
ラ

し
て
出
庫
す
る
。
入
荷
検
品
で
は
箱
の
数
と
外
装
ラ

ベ
ル
に
基
づ
く
チ
ェ
ッ
ク
だ
け
で
、
実
際
の
入
り
数

ま
で
は
確
認
し
な
い
。
こ
の
た
め
在
庫
デ
ー
タ
上
の

数
と
、
実
際
に
箱
に
入
っ
て
い
る
数
に
差
異
が
あ
っ

て
も
、
残
数
が
わ
ず
か
に
な
る
ま
で
発
覚
し
な
い
。

　

そ
の
時
点
で
差
異
が
見
つ
か
る
と
、
Ａ
Ｍ
Ｓ
の

管
理
ミ
ス
に
よ
る
「
在
庫
誤
差
」
と
い
う
扱
い
に
な

　
「
作
業
者
の
〝
平
等
感
〟
に
は
と
て
も
気
を
遣
っ

た
。
担
当
業
務
を
固
定
し
て
い
る
と
、
ど
う
し
て
も

隣
の
芝
生
が
青
く
見
え
て
し
ま
う
。
だ
か
ら
固
定
配

置
で
回
す
や
り
方
を
途
中
で
や
め
た
。
そ
れ
が
現
在

の
〝
多
能
工
化
〟
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。
そ
の
こ
ろ

の
我
々
は
多
能
工
化
と
い
う
考
え
方
そ
の
も
の
を
知

ら
な
か
っ
た
が
、
結
果
的
に
そ
う
な
っ
た
」
と
当
時
、

共
配
セ
ン
タ
ー
長
と
し
て
改
善
活
動
の
先
頭
に
立
っ

て
い
た
物
流
部
の
本
橋
一
則
統
括
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
は

振
り
返
る
。

　

と
は
言
え
、
本
来
の
目
的
で
あ
る
品
質
向
上
に
つ

い
て
の
成
果
は
限
定
的
だ
っ
た
。
そ
の
う
ち
に
商
品

や
備
品
を
定
位
置
で
管
理
す
る
約
束
事
も
崩
れ
て
き

た
。
改
善
活
動
は
停
滞
し
て
し
ま
っ
た
。

　

〇
六
年
に
ヨ
ー
カ
堂
の
物
流
部
か
ら
一
つ
の
申
し

出
が
あ
っ
た
。
こ
の
当
時
の
ヨ
ー
カ
堂
は
、
ト
ヨ
タ

生
産
方
式
（
Ｔ
Ｐ
Ｓ
）
を
店
舗
や
物
流
拠
点
の
作

業
改
善
に
適
用
し
て
手
応
え
を
つ
か
み
つ
つ
あ
っ
た
。

Ａ
Ｍ
Ｓ
が
改
善
活
動
で
苦
労
し
て
い
る
こ
と
を
知
っ

た
ヨ
ー
カ
堂
の
担
当
者
が
、
あ
る
店
舗
で
実
施
さ
れ

た
「
作
業
改
善
報
告
会
」
に
参
加
で
き
る
よ
う
、
便

宜
を
図
っ
て
く
れ
た
。

　

Ａ
Ｍ
Ｓ
は
初
め
て
「
２
Ｓ
」
や
「
見
え
る
化
」
と

い
っ
た
改
善
手
法
に
本
格
的
に
接
し
た
。
こ
の
経
験

が
転
機
に
な
っ
た
。「
何
よ
り
も
違
っ
て
い
た
の
は 

〝
全
員
参
加
〟に
対
す
る
意
識
。
我
々
の
活
動
は
、
あ

く
ま
で
社
員
中
心
だ
っ
た
。
こ
の
と
き
か
ら
Ｔ
Ｐ
Ｓ

の
手
法
も
取
り
入
れ
た
全
員
参
加
型
の
活
動
に
シ
フ

ト
し
て
い
っ
た
」（
本
橋
統
括
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
）

　

改
善
活
動
は
再
び
動
き
始
め
た
。
２
Ｓ
活
動
を
全
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に
集
中
で
き
る
環
境
だ
け
を
整
え
て
、
業
務
の
一
環

と
し
て
手
掛
け
て
も
ら
っ
た
。

　
「
社
外
で
販
売
で
き
る
よ
う
な
立
派
な
も
の
で
は

な
い
が
、
こ
の
業
務
の
煩
わ
し
さ
を
知
っ
て
い
る
同

業
者
か
ら
『
売
っ
て
く
れ
な
い
か
』
と
言
わ
れ
る
ほ

ど
便
利
な
シ
ス
テ
ム
が
で
き
た
」
と
安
藤
社
長
は
胸

を
張
る
。
こ
う
し
て
知
恵
と
工
夫
を
駆
使
し
て
活
動

を
進
め
た
結
果
、
管
理
指
標
は
大
幅
に
改
善
し
た
。

改
善
を
牽
引
で
き
る
人
材
の
育
成
が
課
題

　

活
動
は
今
も
前
進
し
続
け
て
い
る
。
近
年
の
成
果

と
し
て
は
、「
不
動
在
庫
」
と
「
活
動
在
庫
」
の
ロ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
見
直
し
た
事
例
が
あ
る
。
ヨ
ー
カ
堂

の
シ
ス
テ
ム
か
ら
デ
ー
タ
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
て
、
こ

れ
を
ア
ク
セ
ス
で
自
社
開
発
し
た
シ
ス
テ
ム
で
出
荷

頻
度
ご
と
に
抽
出
で
き
る
よ
う
に
し
た
。
毎
週
金
曜

日
に
デ
ー
タ
を
分
析
し
、
土
曜
日
に
在
庫
ロ
ケ
ー
シ

ョ
ン
を
見
直
す
こ
と
を
繰
り
返
し
て
、
生
産
性
を
格

段
に
高
め
る
こ
と
が
で
き
た
。

　

ア
パ
レ
ル
に
特
有
の
物
量
の
波
動
に
対
応
す
る
た

め
、
作
業
者
の
数
を
柔
軟
に
調
整
で
き
る
仕
組
み
も

構
築
し
た
。
作
業
日
の
朝
に
な
る
ま
で
物
量
を
最
終

確
定
で
き
な
い
こ
と
に
は
従
来
か
ら
苦
慮
し
て
い
た
。

電
話
連
絡
網
や
メ
ー
ル
を
使
っ
て
当
日
朝
に
勤
務
内

容
を
伝
え
る
方
法
も
検
討
し
た
が
、
個
人
情
報
の
開

示
を
嫌
が
る
作
業
者
も
い
て
徹
底
で
き
な
か
っ
た
。

　

悩
ん
だ
末
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
掲
示
板
の
活
用

を
思
い
付
い
た
。
会
社
の
サ
イ
ト
を
公
開
し
て
い
る

レ
ン
タ
ル
サ
ー
バ
ー
の
空
き
ス
ペ
ー
ス
に
、
無
料
の
掲

示
板
ソ
フ
ト
で
作
成
し
た
「
Ａ
Ｍ
Ｓ
連
絡
掲
示
板
」

を
開
設
。
一
日
に
三
回
内
容
を
更
新
し
て
、
最
新
の

勤
務
シ
フ
ト
を
皆
が
閲
覧
で
き
る
よ
う
に
し
た
。
一

年
ほ
ど
掛
け
て
関
係
者
に
周
知
し
た
と
こ
ろ
、
作
業

者
と
物
量
の
大
き
な
乖
離
は
生
じ
な
く
な
っ
た
。

　

Ａ
Ｍ
Ｓ
に
と
っ
て
改
善
活
動
は
明
確
な
武
器
と
な

っ
た
。
今
や
改
善
を
さ
ら
に
牽
引
で
き
る
人
材
の
育

成
が
急
務
と
な
っ
て
い
る
。
そ
の
た
め
に
社
員
の
評

価
制
度
も
見
直
し
た
。「
改
善
活
動
に
積
極
的
に
取

り
組
む
人
材
を
き
ち
ん
と
評
価
し
て
、
賞
与
な
り
昇

給
に
反
映
さ
せ
る
試
み
を
四
年
ほ
ど
前
か
ら
や
っ
て

い
る
」と
安
藤
社
長
。
改
善
活
動
が
経
営
戦
略
に
し

っ
か
り
と
組
み
込
ま
れ
て
い
る
。

（
フ
リ
ー
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
・
岡
山
宏
之
）

る
。
し
か
し
、
こ
れ
は
Ａ
Ｍ
Ｓ
の
ミ
ス
と
は
限
ら
な

い
。
ア
ジ
ア
各
地
で
ベ
ン
ダ
ー
が
生
産
す
る
商
品
の

入
り
数
は
梱
包
す
る
時
点
で
間
違
っ
て
い
る
こ
と
も

あ
る
。
こ
の
場
合
、
責
任
は
ベ
ン
ダ
ー
側
に
あ
る
。

　

責
任
の
所
在
を
明
ら
か
に
す
る
た
め
、
庫
内
で
商

品
を
箱
か
ら
出
す
と
き
、
備
え
付
け
た
「
端
数
表
」

に
、
誰
が
、
い
く
つ
取
り
出
し
た
の
か
を
い
ち
い
ち

記
入
す
る
よ
う
に
し
た
。
そ
し
て
残
数
が
一
〇
枚
以

下
に
な
っ
た
ら
実
数
を
カ
ウ
ン
ト
す
る
。
手
間
は
掛

か
る
が
、
こ
う
す
れ
ば
Ａ
Ｍ
Ｓ
の
作
業
に
誤
り
が
な

い
こ
と
を
証
明
で
き
る
。
実
際
、
同
社
が
責
任
を
負

う
べ
き
「
在
庫
誤
差
」
は
大
幅
に
減
っ
た
。

　

ヨ
ー
カ
堂
の
商
品
部
の
要
請
に
応
じ
て
サ
ン
プ
ル

品
を
預
託
在
庫
か
ら
出
荷
す
る
「
サ
ン
プ
ル
処
理
業

務
」
で
は
、
手
作
り
の
情
報
シ
ス
テ
ム
が
活
躍
し
た
。

商
談
後
に
戻
っ
て
く
る
サ
ン
プ
ル
品
の
管
理
に
は
以

前
か
ら
手
を
焼
い
て
い
た
。
通
常
の
納
品
と
違
っ
て

事
前
出
荷
デ
ー
タ
に
基
づ
く
検
品
が
で
き
ず
、
一
つ

一
つ
商
品
コ
ー
ド
や
品
番
を
手
書
き
で
記
録
し
て
い

た
。
当
然
、
ミ
ス
も
発
生
す
る
。

　

こ
の
業
務
を
刷
新
す
る
た
め
、
セ
ン
タ
ー
内
で
余

っ
て
い
た
ハ
ン
デ
ィ
ス
キ
ャ
ナ
ー
に
着
目
し
た
。
サ

ン
プ
ル
品
の
バ
ー
コ
ー
ド
を
ス
キ
ャ
ナ
ー
で
読
め
れ
ば
、

転
記
作
業
な
ど
の
負
担
を
軽
減
で
き
る
。
ハ
ン
デ
ィ

ス
キ
ャ
ナ
ー
を
パ
ソ
コ
ン
に
つ
な
ぎ
、
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ

ト
製
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
ソ
フ
ト
「
ア
ク
セ
ス
」
で
簡
単

な
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
た
。

　

パ
ー
ト
作
業
者
の
中
に
ア
ク
セ
ス
を
使
い
こ
な
せ

る
人
材
が
い
た
こ
と
か
ら
、
シ
ス
テ
ム
開
発
の
た
め

に
外
部
に
支
払
っ
た
金
額
は
ゼ
ロ
。
担
当
者
が
開
発
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